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En el modelo directivo coinciden vision a largo plazo y entornos inclusivos

Las mujeres favorecen
a la empresa familiar

MAR GALTES
Barcelona

as grandes empresas fami-
liares del mundo estin ha-
ciendo mds por las mujeres,
ymasrapido, que el resto de
companias”. Es la esperanzadora
conclusion a la que hallegado la con-
sultora EY (Ernst&Young) en un re-
ciente estudio, realizado a nivel mun-
dial conlos datos de 525 de las“mayo-
res y mds antiguas” empresas
familiares del mundo. Los datos de

EY refuerzan los numerosos infor-
mesque demuestran que la presencia
de mujeres en los puestos estratégi-
cos v de liderazgo tiene efectos posi-
tivos en los resultados de las empre-
sas. Aunque la paridad de género en
los puestos directivossigue siendoun
reto pendiente,

Seguin el estudio de EY, el 55% de
las grandes empresas familiares ana-
lizadas tienen al menos una mujer en
su consejo, De media, el 16% de sus
consejos estan ocupados por muje-
res: aunque estd lejos de la paridad,

esta cifra es superior al 12% de media
que reflejan otros estudios sobre el
conjunto de empresas. Hay otros da-
tos mas destacables: en un 8% de es-
tas grandes empresas familiares, al
menos la mitad del consejo esta for-
mado por mujeres. Lamuestra estu-
diada es significativa: estas 525 em-
presas familiares facturan una media
de 3.400 millones de délares, tienen
12.000 empleadosy estan internacio-
nalizadas. No son poca cosa, pues.
Asideentrada, noes facil pensar en
muchas mujeres ocupando puestos
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ELENA MASSOT
Consejera delegada de Vertix

Elena Massot (1974) es lasegunda
decuatro hermanos, y laque haasu-
mido, hace dos aiios, el puesto de
consejera delegadaenlaempresaque
fundd y que preside su padre, la pro-
motorainmobiliaria Vertix. Después
deestudiar Administracion de empre-
sasy Derecho, Elena Massot se incor-
pord enseguida a Vertix: “desde los 13
afos que ya corria por la oficina. Lue-
go pasé por todos los departamentos,
entré en el comité de direceion, fui
adjuntaal director general”, explica.
Suhermano mayor estd especializado
en filosofia politica medieval, vive en
elextranjero; el tercero también estu-
voafosen laempresa familiar, hasta
que opto por independizarse a partir
deloque erauna pequena filial del
grupo, una promotora especializada
en proyectos personalizados. La her-
mana pequefia estudio disefioy nose
haincorporado alaempresa.

“Normalmente el padre emprende-
dor que ha fundado unaempresa
ejerce un fuerte liderazgo, hay que
saberlo llevar. Y las hijas, como muje-
res, tenemos paciencia, no necesita-
mos competir”. Explica que el relevo
no se hace en dos dias, “es una cues-
tion de largo plazo”. Vertix tiene un
protocolo familiar: “Es una empresa
que tiene recorrido, habrd espacio
para mis hijos y sobrinos, si quieren.
Latercerageneracion se podrd incor-
porar a cargos directivos siempre que
tenga lamejor formacion y competen-
cias adecuadas”.

.
GEMMA MIRALDA

Rosa Morillo, de Grupo Morillo

Otracosaque destaca Elena Massot
es que ella fuela primera mujeren el
comité de direccion, pero que enlos
tiltimos afios, coincidiendo con el
relevo generacional se han incorpora-
domujeres en puestos directivos: “hoy
en el comité, integrado por 10 perso-
nas, hay 5 mujeres y 5 hombres: la
paridad es total”.

EULALIA ALOMAR
Directora General de Grup Creu Blanca
Eulalia Alomar Serrallach (1962), es
lasexta de ocho hermanos. Todos
pasaron de alguna manera por la
empresa familiar, pero sélo cuatro de
ellos han continuado: tres médicos y
ella, que es farmacéutica de forma-
cion, y ejerce las funciones de direc-
cion general.“Creo que en las relacio-
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PEDRO CATENA
Lourdes Castellsaguer

nesenlaempresa familiar, hombres y
mujeres somos diferentes. He visto
muchos casos en el que los hijos, desde
pequefios, tienen ese espiritu de com-
petencia con el padre, tienen obsesion
por superar al padre. El padre-funda-
dor suele tener una personalidad
fuerte. Va implicito que con un padre
visionario, dominante y emprendedor,
larelacion es siempre dificil. Y las hijas
estamos mds acostumbradas a escu-
char, sabemos entenderlo, somos
menos competitivas, Una mujer estd
més enfocadaa hacer perdurar los
valores delafamiliay pasarlosala
siguiente generacion. No se trata solo
de capacidad de liderazgo, sino de
conseguir que lagente se entienda,
que hayamenos problemas y roces™,
anade Alomar.
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de primer nivel empresarial. Pero
existen, y cada vez tienen mas vi-
sibilidad. En la lista de las 50 mu-
jeres poderosas del mundo que
elabora Forbes, practicamente la
mitad son del mundo empresa-
rial: Indra Nooyi es la presidenta
ejecutiva de Pepsico; Meg Whit-
man es la consejera delegada de
Hewlett Packard; Mary Barra di-
rige General Motors; Marissa
Mayer esta al frente de Yahoo!;
Sheryl Sandberg es la jefa de ope-
raciones de Facebook. AnaBotin
es la presidenta del Santander.
Sol Daurella, presidenta de Cobe-
ga, asumird la presidencia de Co-
ca-Cola European Partners.

En otro informe de Campden
Families in Business sobre las
mayores empresas familiares del
mundo, figuran Dominique Hé-
riard Dubreil, copropietaria y
consejera de Rémy Cointreau; o
Simone Bagel-Trah, presidenta
del consejo de Henkel.

En esta pagina se recoge el tes-

timonio de cinco mujeres, hijas
de fundador, que aun teniendo
hermanos varones, han tomado
el testigo al frente de la empresa.
No siempre es la opcién mds evi-
dente, pero sus trayectorias de-
muestran que la meritocracia
acaba imponiéndose.

EY detecta que enlas
525 grandes empresas
familiares mundiales
las mujeres tienen
mas relevancia

“Las empresas familiares que
tienen mujeres en los puestos de
responsabilidad ofrecen un claro
modelo de que este camino es po-
sible: hay una clara funcion de ro-
le-models”, explica Eva Abans,
socia directorade EY en Catalun-
va.

Elestudiode EY detectaque “el
70% de estas grandes empresas
familiares mundiales estin consi-
derando que sea una mujer la si-
guiente en ocupar su posicién de
consejero delegado (Espafia es,
detras de Alemania, donde méslo
consideran las empresas). Y tam-
biénrevelaqueenun 41% deestas
empresas, son las mujeres de la
familia quienes han demostrado
mayor interés por incorporarse al
negocio”. Una explicacion es que
“las empresas familiares tienden
a pensar mds en el largo plazo y
serinclusivas: y esen este entorno
en el que las mujeres prosperan”.

“Las empresas familiares favo-
recen el liderazgo de las mujeres;
y no es coincidencia que también
sean innovadoras, flexibles, foca-
lizadas y con largas historias de
crecimiento”, dice EY, que con-
cluye: “Todas las empresas debe-
rian seguir este ejemplo, espe-
cialmente en relacion a como va-
loran alas mujeres lideres”.e
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Judith Viader, directora general de Frit Ravich

ROSA MORILLO
Consejera delegada de Grupo Morillo
Rosa Morillo(1963) y su herma-
no mayor tuvieron que coger las
riendas de laempresa familiar
siendo muy jovenes, cuandoen
1986 su padre fallecio de forma
repentina, Grupo Morillo, dedica-
daalalquiler de grupos electroge-
nos de emergencia, fue creciendo
yellaamplié su formacion para
llevar el drea financieray comer-
cial, mientras el hermano mayor
ejercia de gerente y el pequerio
asumia la direccion téenica. “Tuve
que trabajarme muchos afios la
confianza de mis hermanos, de-
mostrar que yo erala persona
adecuada”. Pero con el batacazo
delacrisis la empresa suspendio

pagos en 2011; consiguid salir del
concursoen 2013, enun proceso
que haimplicado importantes
cambios en la estructura: el her-
mano mayor se ha jubilado, y el
pequefio se haindependizado del
grupo tomando el negocio de
mantenimientoy ventade grupos
electrogenos nuevos. Rosa Morillo
sigue con el negocio original, y con
laidea de cumplir el convenio de
acreedores antes del tiempo pre-
visto. “Llevar una empresa entre
hermanos es complicado, y més
cuando llegala crisis. Hay que
tomar decisiones rapidas, y siem-
pre hay opiniones diferentes. Esta
hasido nuestra solucion para que
laempresa pueda evolucionar”. El
mayor de sus dos hijos, ingeniero

eléctrico, acabade incorporarse al
grupo: “Nuestra apuesta es conti-
nuar laempresa familiar”.

JUDITVIADER
Directora general de Frit Ravich
Josep Viader fund6 laempresa
de patatas fritas Frit Ravich cuan-
dotenia 22 afios; primero con tres
socios, luego la continud con su
mujer. Y la hija mayor, Judit Via-
der (1968) dijo, cuando era adoles-
cente, esode que “nunca trabajaré
enlaempresa familiar”, Hasta que
acabd Esade, y coincidiendo con la
incorporacion de un director
general externo, empezo a colabo-
rar con élenlacreacién del depar-
tamento de marketing, delared de
delegaciones... *Y cuando me di
cuenta, yaestabaimplicadade
lleno”. Tante, que cuando quedd
vacante el puesto de direccion
general, fue el propio equipo quien
lapropusoaella. “Mi hermanoy
yo fuimos afortunados: hemos
tenido las mismas oportunidades”.
Y aseguraquees clave en labuena
relacion familiar el no hablar de
trabajo en casa: “de eso se haen-
cargado siempre mi madre”. Aun-
que reconoce que existe una pre-
sién por ser hija del duefio: “Segu-
roque mi padre me lo ha puesto
més dificil que a un externo. Tie-
nes que demostrar que estds don-
de estds por tus méritos y no por
serquien eres. Aunque quizd es
que tumisma te lo autoexiges”.

LOURDES CASTELLSAGUER
Directora general de Sismede
Lourdes Castellsaguer tiene un
hermano mayor y una hermana
mis pequena. Recuerda que en
casa se hablaba poco del trabajo
del padre, que en 1977 fundd Sis-
mede, una empresa especializada
en puertas y seguridad para ofici-
nas bancarias. Nunca se planted
quelos hijos siguieran sus pasos.
Lourdes Castellsaguer estudio
diseno, trabajé en una carpinteria
haciendo proyectos, y después,
mientras buscaba otro trabajo,
pasd por Sismede. “Y mi padre me
propuso que me quedara”. Ella fue
aprendiendo, “enseguidame dio
autonomia”. Hace ya siete afios
que Lourdes estial frente dela
compaiiia: sufrié la crisis y estd
remontando, reinventdndose. “La
clave esrodearse de unbuen
equipo: asumir que uno no puede
saber de todo, y dejarse asesorar.
Quizas sea muy femenino, peroes
unavirtud: lo que necesitas como
gestor es tener las mejores piezas
paraque laempresa funcione”,




