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Agenda

1. Introducción a la sección “Implementación” en la propuestas

europeas.

2. Estructura y elementos clave.

3. Elaboración de un plan de trabajo eficaz y coherente.

4. Estructuras de gestión, hitos y procedimientos.

5. Recomendaciones.
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1. Introducción a la sección “Implementación”
en la propuestas europeas
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❑ Objetivo: Explicar cómo se va a llevar a cabo el proyecto y con qué recursos, y demostrar la

viabilidad.

❑ La sección que menos pesa en las evaluaciones (~20%)

❑ En algunos casos es la que va a decidir entre varias propuestas seleccionadas durante la

evaluación.

❑ Es la sección mas “extraña/ dificil” para los matemátic@s.

❑ Su contenido y extensión varia según la convocatoria así como sus elementos.

❑ Plantillas que establece la CE.



2. Estructura y elementos comunes
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❑ Estructura varia….

MSCA-IF FET-OPEN MSCA-ITN SC

3.1. Coherence and 
effectiveness of the work plan, 
including appropriateness of the 
allocation of tasks and 
resources
3.2. Appropriateness of the 
management structure and 
procedures, including risk 
management
3.3. Appropriateness of the 
institutional environment 
(infrastructure)

3.1 Research methodology and 
work plan – Work packages, 
deliverables
3.2 Management structure, 
milestones and procedures
3.3 Consortium as a whole
3.4 Resources to be committed

3.1 Coherence and effectiveness of 
the work plan, including 
appropriateness of the allocation 
of tasks and resources
3.2 Appropriateness of the 
management structures and 
procedures
3.3 Appropriateness of the 
infrastructure of the participating 
organisations
3.4 Competences, experience and 
complementarity of the 
participating organisations and 
their commitment to the 
programme

3.1 Work plan — Work 
packages, deliverables
3.2 Management structure, 
milestones and procedures
3.3 Consortium as a whole
3.4 Resources to be 
committed

!! En propuestas ERC en sección B.2.b Methodology y parte A. Section C. Resources

❑ Elementos comunes:

✓ Descripción de las tareas.
✓ Calendario de los paquetes de trabajo.
✓ Definición de entregables e hitos de trabajo.
✓ Descripción de los riesgos y planes de contingencia y mitigación.
✓ Tablas de descripción del trabajo (tabla 3.1.a, tabla 3.1.b, etc)



3. Elaboración de un plan de trabajo eficaz (3.1) (1) 
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❑ Aspectos a tener en cuenta antes de empezar:

✓ Tener bien definidos los objetivos principales y específicos.

✓ Tener claro las metodologías, y herramientas que se van a aplicar.

✓ Las acciones que van a ser necesarias para conseguir los objetivos.

✓ Determinar los recursos humanos necesarios (el equipo, los socios y los colaboradores

externos), y el esfuerzo a realizar (dedicación).

✓ Distribución del trabajo/tareas entre participantes y responsables.

✓ Tener claro los recursos técnicos y monetarios que van a ser necesarios.

❑ Partes:

1. Breve presentación de la estructura del plan de trabajo.

2. Calendario de los distintos paquetes de trabajo y componentes.

3. Descripción detallada del trabajo.

4. Presentación grafica de la relación entre los distintos componentes



3. Elaboración de un plan de trabajo eficaz (3.1) (2) 
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1. Breve presentación del plan de trabajo → Presentar brevemente la idea del proyecto, los objetivos,
la metodología, la estructura de los paquetes de trabajo y tareas, los entregables previstos y los
recursos asignados a las tareas.

✓ Mencionar el número de paquetes de trabajo, su importancia y relación y dónde reside
el núcleo del proyecto.

✓ Se pueden clarificar a agrupar los paquetes.

✓ Relacionar los paquetes de trabajo con las posibles estructuras de gestión asociados.

2. Calendario de los distintos paquetes de trabajo y sus componentes → Introducir un cronograma y
explicarlo brevemente, resaltando duración y relación entre tareas.

❑ Pasos:

✓ Incluir los paquetes de trabajo y listar las actividades y tareas en cada uno de ellos.

✓ Establecer la duración de cada actividad o tarea.

✓ Secuenciar las actividades o tareas y definir las dependencias.

❑ Elementos prácticos:

✓ Fácil de hacer con Excel, aunque también existen programas específicos (VISIO, MS
PROJECT, etc).

✓ Es conveniente que la escala temporal no sea concretada en fechas especificas, sino a
unidades de tiempo (meses, años, trimestres).

✓ Además de las tareas, se suelen indicar los hitos, los entregables, reuniones, etc.



3. Elaboración de un plan de trabajo eficaz (3.1) (3) 
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Work Package Title 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36

WP1 Management D1.1 M1.1
M2, 

D1.2

WP2 Data collection M2.1 D2.1

WP3 Field work M3.1 M3.2 D3.1

WP4 Research part x
M4.1, 

D4.1

M4.2, 

D4.2

WP5 Research part y
M5.1, 

D5.1

WP6
Dissemination and 

communication
D6.1 D6.2 D6.3 D6.4

WP7 Secondments M7.1

… …

Legend Milestone M

Deliverable D

Year 1 Year 2 Year 3



3. Elaboración de un plan de trabajo eficaz (3.1) (4) 
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3. Descripción detallada del trabajo→ Descripción más exhaustiva de cada paquete de trabajo,
dado una información homogénea para cada uno, y coherente con el resto de las secciones.

✓ Usar las tablas que se dan en la plantilla de la convocatoria.

o descripción de cada paquete de trabajo (tabla 3.1a);
o lista de los paquetes de trabajo (tabla 3.1b);
o lista de los principales productos entregables (cuadro 3.1c);



3. Elaboración de un plan de trabajo eficaz (3.1) (5) 
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3. Descripción detallada del trabajo (continuación).
✓ El formato de tablas puede cambiarse pero mantener contenido.

✓ Utilizar las convenciones para numerar y referirse a los elementos.

✓ Paquetes de trabajo específico para la gestión y coordinación,
y difusión y comunicación del proyecto.

✓ Distribución coherente del esfuerzo entre los participantes.

• Work Package→WP1.X
• Deliverable → D1.X
• Milestone→ M1.X
• Task→ T1.X

Hitos: Puntos de inflexión o de decisión respecto a fases 
subsiguientes del proyecto. Deberán estar asociados a un paquete 
de trabajo y sirven como elementos de control. 

Person-month (PM): Unidad de esfuerzo. 1 PM equivale a una 
persona trabajando a tiempo completo durante un mes



3. Elaboración de un plan de trabajo eficaz (3.1) (6) 
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4. Presentación grafica de la relación entre los distintos componentes →Diagrama que
refleje las relaciones entre los distintos paquetes de trabajo, tareas e hitos que configuran
el proyecto (diagrama Pert o similar).

❑ Ser originales.

❑ Representar con gráficos auto-explicativos el plan de trabajo.



4. Estructuras de gestión, hitos y procedimientos (3.2) (1) 
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Se requiere describir/o explicar los siguientes elementos:

1. La estructura organizativa y la toma de decisiones, incluyendo una lista de hitos (tabla 3.2a)

❑ Descripción los órganos de gestión del consorcio y los mecanismos administrativo-
financieros y de coordinación científica.

❑ Organigrama de la estructura organizativa específica para ese proyecto, así como una
breve descripción.

❑ Explicar procedimientos (ej.: tomas de decisiones, reuniones previstas, procesos de
comunicación y validación interna, etc).

❑ Definición de los hitos del proyecto



4. Estructuras de gestión, hitos y procedimientos (3.2) (2) 
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2. Por qué la estructura de gestión y los mecanismos de toma de decisiones definidos son
apropiadas.

3. Los riesgos críticos que influyen en el logro de los objetivos del proyecto → Detallar los
riesgos críticos identificados y medidas de mitigación o contingencia asociadas. Usar tabla
si se proporciona (tabla 3.2b).

❑ Indicar para cada riesgo identificado: el nivel de probabilidad de que ocurra (alto,
bajo, medio), el impacto si ocurriera, y las medida de mitigación o contingencia
asociada.



5. Recomendaciones
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❑ Ser especifico y coherente.

❑ No dejar esta parte para el final.

❑ Pedir ayuda y orientación al gestor para esta sección desde el principio.

❑ Cuidado con los entregables que se definen!

✓ Los entregables que se definan, una vez aprobado el proyecto, se convierten en
compromisos contractuales con la CE.

✓ Entregables fijados por la CE y obligatorios (ej. Data Management Plan, informes de
seguimiento y el informe final, la web del proyecto, etc.).

✓ Es mejor no incluir entregables los primeros 4-6 meses.

❑ No confundir hitos con entregables.

❑ Pensar bien en los recursos humanos que serán necesarios y si será necesario contratar y con qué
perfil.

❑ En los consorcios:

✓ Indicar claramente la distribución tareas y responsabilidades y pensar en los procedimientos
que tienen sentido según el tamaño del consorcio.

✓ Poner de manifiesto la capacidad y experiencia del coordinador y consorcio en proyectos del
Programa Marco, nacionales, internacionales, etc.

❑ En un proyecto concedido, esta sección establece procedimientos de funcionamiento y
elementos de referencia indispensables para la ejecución del proyecto. Cuanto mejor definida
esté, mas útil será.



¡Gracias por su atención!

Patricia Benito- ICMAT Europa - europa@icmat.es
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mailto:europa@icmat.es
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Excellent Science Industrial Leadership Societal challenges

•Health, demographic change and 
wellbeing;

•Food security, sustainable 
agriculture and forestry, and the 
Bioeconomy;

•Secure, clean and efficient 
energy;

•Smart, green and integrated 
transport;

•Climate action, environment, 
resource efficiency and raw 
materials;

•Inclusive, innovative and 
reflective societies

•Secure societies 

Science with and for society

Spreading excellence and widening participation
European Institute of Innovation and Technology (EIT )

EURATOM

Joint Reasearch Centre (JRC)

European Research 
Council (ERC)

Marie Skłodowska-
Curie Actions
(MSCA) 

Future and emerging
technologies (FET) 

Research 
infrastructure

Leadership in 
enabling and 

industrial 
technologies (LEIT)

SME Instrument

Access to risk 
finance

31,73% 22,09% 38,53%

Structure and funding under H2020
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